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CHIẾN LƯỢC LÃNH ĐẠO BẢN THÂN
Ms HOÀNG THỊ KIÊU HUYỀN
Trưởng đại diện tại Hà Nội – Startup Vietnam Foundation (SVF)



• Đúng giờ

• Tắt điện thoại di động

• Tham gia 100%

• Thử một điều mới

• Tôn trọng

• Vỗ tay, vui vẻ
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I. LÃNH ĐẠO BẢN THÂN – NỀN TẢNG CỦA LÃNH ĐẠO DOANH NGHIỆP

“Bạn có thể trở thành người lãnh đạo ở nhiều lĩnh vực, cấp độ

khác nhau, nhưng trước hết cần phải lãnh đạo được chính bản

thân mình!”

- Theo nghiên cứu về Lãnh đạo của Trường Kinh doanh Harvard -
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I. LÃNH ĐẠO BẢN THÂN – NỀN TẢNG CỦA LÃNH ĐẠO DOANH NGHIỆP

“Những phẩm chất mà các nhà lãnh đạo điển hình có được không

phải do bẩm sinh mà có. Thay vào đó, các nhà lãnh đạo tự trau dồi

cho chính mình: Tự khám phá – Có phương pháp – Rèn luyện thành

thói quen”

- Theo nghiên cứu về Lãnh đạo của Trường Kinh doanh Harvard -
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I. LÃNH ĐẠO BẢN THÂN – NỀN TẢNG CỦA LÃNH ĐẠO DOANH NGHIỆP

“Nếu bạn không biết cách lãnh đạo chính mình, người khác sẽ làm

điều đó!”

- Theo nghiên cứu về Lãnh đạo của Trường Kinh doanh Harvard -



II. SỨ MỆNH CỦA BẠN?
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III. MỤC TIÊU CỦA BẠN?
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Cụ thể,
Rõ ràng

Có thể đo
đếm được

Có thể đạt
được

Thực tế, 
phù hợp

Có hạn mức
thời gian



III. MỤC TIÊU CỦA BẠN?

8

Mục tiêu điều khiển của bạn là gì?

Thảo luận bộ câu
hỏi coaching



IV. HÀNH ĐỘNG CỦA BẠN?
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“Theo thống kê, trung bình mỗi

ngày con người thực hiện

khoảng 170 hoạt động khác

nhau nhưng 165 hoạt động

trong số đó lại tạo ra ít giá trị”
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IV. HÀNH ĐỘNG CỦA BẠN?



IV. HÀNH ĐỘNG CỦA BẠN?

Ma trận quản lý thời gian của Stephen Covey

• Xử lý công việc giấy tờ 
• Các hoạt động thường nhật/phổ

biến
• Các gián đoạn, ngắt quãng

• Tìm kiếm các cơ hội mới
• Lập kế hoạch
• Chuẩn bị các phương án dự phòng
• Thiết lập các mối quan hệ 
• Học tập, phát triển cá nhân
• Nghỉ ngơi thực sự/đúng nghĩa

• Chuyện phiếm 
• Nghiền xem phim, chơi game
• Việc lãng phí thời gian khác 

• Khủng hoảng
• Xử lý sự cố
• Deadline công việc
• Họp

Quan trọng – Không khẩn cấp Quan trọng – Khẩn cấp

Không quan trọng – Không khẩn cấp Không quan trọng – Khẩn cấp

Quan trọng

Không
quan trọng

Khẩn cấpKhông Khẩn cấp



IV. HÀNH ĐỘNG CỦA BẠN?

Quan trọng

Không
quan trọng

Khẩn cấpKhông Khẩn cấp

Ma trận quản lý thời gian của Stephen Covey

GIAO PHÓ/PHÂN CÔNG 
CÔNG VIỆC

QUYẾT ĐỊNH THỜI 
ĐIỂM THỰC HIỆN

BỎ QUA/HẠN CHẾ

THỰC HIỆN NGAY

Quan trọng – Không khẩn cấp Quan trọng – Khẩn cấp

Không quan trọng – Không khẩn cấp Không quan trọng – Khẩn cấp



VIDEO QUẢN TRỊ THỜI GIAN
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IV. HÀNH ĐỘNG CỦA BẠN?

Ma trận quản lý thời gian của Stephen Covey

• Xử lý công việc giấy tờ 
• Các hoạt động thường nhật/ phổ

biến
• Các gián đoạn, ngắt quãng

• Tìm kiếm các cơ hội mới
• Lập kế hoạch
• Chuẩn bị các phương án dự phòng
• Thiết lập các mối quan hệ 
• Học tập, phát triển cá nhân
• Nghỉ ngơi thực sự/đúng nghĩa

• Chuyện phiếm 
• Nghiền xem phim, chơi game
• Việc lãng phí thời gian khác 

• Khủng hoảng
• Xử lý sự cố
• Deadline công việc
• Họp

Quan trọng – Không khẩn cấp Quan trọng – Khẩn cấp

Không quan trọng – Không khẩn cấp Không quan trọng – Khẩn cấp

Quan trọng

Không
quan trọng

Khẩn cấpKhông Khẩn cấp

ĐÁ TẢNG ĐÁ DĂM

NƯỚC LÃ CÁT MỊN
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IV. HÀNH ĐỘNG CỦA BẠN?

Top 5 hành động đá tảng

Làm việc theo nhóm để xác định top 5 hành động “đá tảng”



Stt Điều muốn từ bỏ
Vì sao muốn

từ bỏ?
Hành động cụ
thể để từ bỏ?

Bạn sẽ bắt
đầu từ bỏ từ

khi nào?

Cần ai giúp 
để từ bỏ?

Kết quả bạn
sẽ đạt được

là gì?

1

2

3
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IV. HÀNH ĐỘNG CỦA BẠN?
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IV. HÀNH ĐỘNG CỦA BẠN?

Thảo luận theo cặp đôi



18

IV. HÀNH ĐỘNG CỦA BẠN?



VIDEO MẠNG XÃ HỘI
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V. BẠN LÀ AI?


